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ЄВРОПЕЇЗАЦІЯ ДОКТОРСЬКИХ СТУДІЙ 
ВІДПОВІДНО ДО ІННОВАЦІЙНИХ 

ПРИНЦИПІВ ПІДГОТОВКИ ДОКТОРІВ 
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ДЕНЬ ЛІДЕРІВ ДУМОК
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Про себе
Доктрорка економічних наук 
➢Співзасновниця ініціативи «Українська 

наукова діаспора»
➢Fulbright visiting scholar Массачусетському

технологічному інституті (США, 2023-2024)
➢Професорка в Київському національному 

економічному університеті імені Вадима 
Гетьмана

➢Заступниця з міжнародних питань Голови 
Ради молодих учених при МОН (2020-2023)

➢United Nation expert (2021-2023)





Сьогодні на 
знадобиться: 

Аркуш паперу + олівець+ ручка

Стакан води

Цілковитий фокус уваги на тому, 
хто ми є, і ким ми хочемо стати. 



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

Впізнаність

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз

Впізнаність

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,

Впізнаність

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними

Впізнаність

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

Впізнаність

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,

Впізнаність

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
✓ Конференції

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування
✓ Винагороди



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування
✓ Винагороди

✓ Креативність,



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування
✓ Винагороди

✓ Креативність,
✓ Розвиток ідей



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування
✓ Винагороди

✓ Креативність,
✓ Розвиток ідей
✓ Управління

проєктами



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування
✓ Винагороди

✓ Креативність,
✓ Розвиток ідей
✓ Управління

проєктами

✓ Служіння спільноті



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування
✓ Винагороди

✓ Креативність,
✓ Розвиток ідей
✓ Управління

проєктами

✓ Служіння спільноті
✓ Оцінювання



Загальний підхід – Кар’єрна матриця 
науковця (за Анною Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування
✓ Винагороди

✓ Креативність,
✓ Розвиток ідей
✓ Управління

проєктами

✓ Служіння спільноті
✓ Оцінювання
✓ Адміністративна

робота



Загальний підхід – Кар’єрна матриця науковця (за Анною 
Фребель)

Стипендії/гранти Нетворкінг Екосистема
Освіта ✓ Збір даних,

✓ Аналіз
✓ Співпраця з іншими

науковцями,
✓ Ділення інформацією

та даними
✓ Отримання

зворотного звязку

✓ Навчання (коли ви
навчаєте),

✓ Менторство,
✓ Консультування

Впізнаність ✓ Написання наукових
робіт, грантових
заявок, звітів

✓ Обмін ідеями,
✓ Участь у публічних

дискусіях,
Конференції

✓ Медіа та інтернет
покриття,

✓ Вихід з академічної
бульбашки

Визнання ✓ Запрошення на
презентації

✓ Цитування
✓ Винагороди

✓ Креативність,
✓ Розвиток ідей
✓ Управління

проєктами

✓ Служіння спільноті
✓ Оцінювання
✓ Адміністративна

робота



Корисні ресурси

• https://www.annafrebel.com/
• https://www.polishchuk.eu 
• https://www.ukrdiaspora.nauka.gov.ua  

https://www.annafrebel.com/
https://www.polishchuk.eu/
https://www.ukrdiaspora.nauka.gov.ua/
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